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資訊工業策進會

資訊工程師在法人的歷程
(工程師@法人單位的實話實說)



關於資策會

誕生

◼ 1979年由政府與民間
共同成立

◼ 人才培育、應用推廣、
資訊工業基礎建設

◼ 中文電腦、Big5編碼…
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Internet/Web1.0

◼ 人才培育、應用推廣、
智庫幕僚、技術研發、
資訊工業基礎建設…

◼ 推動TCP/IP
◼ 軟體工程發展環境計畫

(SEED) → SEED Net
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Web2.0/創新創業
育成

◼ 建構數位經濟發展環境、
縮減數位落差

◼ 協助推動創新、創業育
成、電子簽章、個資法
推動
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IoT + Big Data + AI

◼ 產業創新、數位轉型
◼ IDEAS Show、Fintech Space
◼ 跨法人合作 (平台型法人 +

領域型法人) → Digital 
Transformation Enabler (AI、
工業4.0、區塊鏈、醫療…)
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 不是政府機關，不是
公務員!

 不是政府機關，不是
公務員!

 不是政府機關，不是
公務員!

 業務涵蓋越來越廣(資
通訊環境建設、智庫
幕僚、產業推動、人
才培訓、技術研發、
數位轉型)

 (對需要相關輔導的單
位是很好的資源)

 (加入的成員需要…使
命感)



關於工程師

Joined III

◼ 加入前瞻科技研究所
◼ 智慧系統服務方法論
◼ Healthcare相關 PoC
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Tech. to Domain

◼ 智慧觀光分析模組開發
◼ 巨資計劃商務分項PoC.
◼ Semi.A DA big data 

project.(PoC.)
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Big Data

◼ 2012 Q4: Visit for 
Streams product 
presentation at T.J 
Watson.

◼ TSMC FAB14 InfoSphere
Streams PoC.

2
0

1
3

Big Data + AI

◼ 巨資計劃製造分項
◼ Semi.A DA big data 上線導入
◼ AaaS: Semi.B DA + WB
◼ R&D100: Monitor and 

Diagnose Framework for 
Manufacturing Processes 
(MDFMP)

◼ Assembly -> Testing
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◼ 台灣大學電機系
◼ 台灣大學電機所 CS組
◼ High-Level Synthesis of Digital 

Circuits, Embedded Systems, 
Algorithms, Real-time and 
Parallel Processing, Scheduling 
Adversarial Search, …

Benefit to Domain
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◼ AI 計劃製造分項
◼ Semi.A Testing 上線導入
◼ 輔導案s (技術普惠XD)
◼ 中工會優秀青年工程師
◼ 十大傑出女青年

 三電二數需要天分，有
天分的人(神人)好多

 追求小、快、省，要學
的 東 西 好 多 ( 要 念 的
paper有如滔滔江水…)

 學這些要? 發大財?

 其實只是想看看甚麼叫
“工作”…

 Verilog, C → Mysql,
PHP, JavaScript, html

 哇，工程師的辦公室又
大又安靜(螢幕也好大)

 世界第一的工作 = 進
去 繳 械 失 聯 ( 沒 有
google怎麼活?)、超級
專注

 科 專 計 畫 的 理 想 與 現 實
(領域分析 + 共通平台整
合得起來?)

 各式各樣簡報來回好幾回
 Technology push vs.

demand pull 迷失與迷思

 原來解決方案要考慮
那麼多面向 !!

 大型專案不是有”新
技術”就有，跨過很
多問題才”有機會”
成型…

 竟然能得國際獎項?!

 面對它、(唸幾句)、
解決它、得到它

 比自己強大+正向的
團隊

 幸運的人!!



搖滾區不負責任觀察：領導與文化

數位轉型研
究所

前瞻科技研究
中心

前瞻科技研究所 數據科技與應用研究所

Analytics

Brainstorming

Business goal

Top-Down approach

思考模式，高層次的思維
(開會是為了解決問題，

but…不小心都開很久XD)



搖滾區不負責任觀察：領導與文化

數位轉型研
究所

前瞻科技研究
中心

前瞻科技研究所 數據科技與應用研究所

EfficientDecisive

Reasonable

決策模式，快狠準的思維
(行政流程簡化、會議AR追蹤
，問題很犀利需要帶腦袋XD)

思考模式，高層次的思維
(開會是為了解決問題，

but…不小心都開很久XD)



搖滾區不負責任觀察：領導與文化

數位轉型研
究所

前瞻科技研究
中心

前瞻科技研究所 數據科技與應用研究所

EmpatheticEnergetic

Brave

待人模式，行動派的思維
(傾聽、觀察、協助)

決策模式，快狠準的思維
(行政流程簡化、會議AR追蹤
，問題很犀利需要帶腦袋XD)

思考模式，高層次的思維
(開會是為了解決問題，

but…不小心都開很久XD)



工程師不負責任觀察：專業與團隊



Big Data Analytics 導入：
3廠區、5站群
廠區 測試廠A 封裝廠B 封裝廠C

製程站點 裸晶針測 最終測試 封裝工程 黏晶站 黏晶站 打線站

機台連線 >500台 80種資料源 >300台 >200台 >800台

資料量/日 >500GB >10GB >20GB >15GB >100GB

成果導入 測試良率即時分析與診斷 封裝工程分析與診斷 黏晶、打線效率分析評比

功能上線 多源資料關聯存管、Stream Computing
穩態製造速率即時分析、效率預測、機差分

析/評比、人員效能評估、低效警示

獲得效益 提升製程速率3% 提升人力效益30% 提升機台效率3% 預估提升機台效率5%

 產業應用：助封測廠軟硬整合，有效提升製程效
率 (更重要的：新技術轉移)

 國際肯定：首創通用型製程大數據即時分析系統
- 「 Monitor and Diagnose Framework for
Manufacturing Processes」， 榮獲2018年美國
百大科技研發獎 R&D 100 Awards Winner



工程師不負責任觀察：生存之道

可以接觸到不同領域的知識、技能與人
(業者的需求與問題有時會讓你提升...修養以及寫程式的行數XD)

十根筷子折不斷雖然很老掉牙，但它是真的
(前提是這些筷子要是「硬」筷子XD)

找到自己能貢獻的地方，以正向積極的態度面對它
(在這份工作上留下可以說嘴的代表作XD)

如果上述都不是很同意，至少身心一定要健康 !!
(能講ㄈㄚ道ㄆㄧˊ理ㄑㄧˋ就不要忍、想吃下午茶就呼叫組長XD)

工作內容其實可以很多元：規劃、提案、執行、結案
(KPI也可以很多元XD)



“Pursue excellence, and 
success will follow.”

~ THANKS ~
Have a nice weekend ☺


