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電子製造業產品經驗 



電子製造業專案管理 

• 電子製造業的老闆一般會期望PM是工程背景出身，但是當我們在專案管理的
領域深耕後會發現，優秀PM是一個全方位的角色，工程管理只是其中的一環，
但對非工程背景的PM來說也是較難上手的一環，讓我們來交流電子業PM的
工程管理核心概念，以及我們與電子業工程師一起做專案時譜出的協奏曲 

• 電子製造業產品生命週期與專案管理 

• PM與工程師們  PM與TL 

 



電子製造業新產品生命週期簡介 

S0 
Concept 

S1 
Definition 

S2 
NPI 

S3 
PR 

S4 
MP 

S5 
EOL 

Design Concept 
• NRE Planning 

• Prototype Review 

• UX Assessment 

Product Definition 
• Spec Lock Down 

• Project Kick Off 

• R&D PRD Ready 

• Spec Review 

Product Design 
• System Architecture Definition 

• HW Schematic & ME Structure Design 

• FW/SW Agile Development 

• EVT/DVT Gerber Out Check Point 

• EVT/DVT Build 

• Reliability/Compatibility Validation 

Pilot Run 
• PR Build 

• PVT Qualification Test 

• DFX Final Review 

• PR Exit Review 

Mass Production 
• Ramp Up Execution 

• Demand Fulfillment 

• Quality Assurance 

• ECN Process 

End of Life 
• EOL Notice 



電子製造業工程師核心價值作業 

Architecture Framework Detail Design Validation Approval 
Lesson 

Learned 

NUDD 

DFx 

x= Cost, Manufacture, Quality, Sustainability 



電子製造業PM, 工程師核心管理領域 



專案組織 



專案組織 (技術經理, 工程師) 



專案經理與工程師 



PM與工程師的對話 – 證據+數據 



PM 工程師 





專案管理大獎 PTGA (PMI Taiwan Grand Award) 

 標竿企業獎-EPBA    (Enterprise Project management Benchmarking Award) 
 標竿專案獎-DPA    (Distinguished Project Award) 
 十大傑出專案經理獎-TOPM (Ten Outstanding Project Managers) 
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OPM3 – 組織專案管理成熟度 

初始化 (initial) 

可實現 (achievable) 

標準化 (standardized) 

體系化 (methodical) 

最優化 (optimizing) 

組織專案管理成熟度模型介紹 
成熟度階段維度: 




