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疫情衝擊下的機械產業轉機

中國機械工程學會秘書長 / 陳亮光

近兩年由於疫情的蔓延，對當前全球整

體的產業與市場結構產生了重大的影響，除

了許多員工因染疫而無法工作以外，也受到

政府有關單位針對疫情所採取的各項管制措

施而影響產業的運作。尤其是當前產業供應

鏈高度的全球化，物流與航運對產業的正常

運作佔有重要的地位，也因此世界上任何角

落的某個產業受疫情影響其運作後，都可能

對我們自身的產業產生衝擊，所有產業都無

法置身事外，各行各業都因而必須積極調整

其商業模式來因應各種困難。但如同愛因斯

坦所說，在每個危機中都藏有大好的機會，

而當前的產業如何在眾多危機中發現各自的

轉機，就成為企業永續生存的重要關鍵。

此次全球性的疫情所產生的影響是全方

面性的，除了因人員染病而影響工作以外，

各種防護措施以及限制，都對環環相扣的製

造業生態鏈造成衝擊。當前的製造產業早已

面臨多重的挑戰，近年來透過工業4.0的推

行，產業界開始導入更智慧的自動化設備、

數位化的生產系統等來改善其製程。也藉此

逐步地擺脫傳統低技術水準的勞力密集、成

本導向的經營模式，轉型為更技術導向的專

業製造產業。台灣的產業一直以來都擁有強

大的適應性與彈性、因而能在高度競爭的全

球環境中生存，對於新技術的導入一向得心

應手且能得到立竿見影的效果。舉例而言，

透過智慧自動化設備的導入、搭配數位化的

生產管理系統，許多製造業都致力於降低產

線上的勞動力需求，逐步朝向無人工廠的遠

景邁進。然而完全的無人化對許多產業是不

實際的，許多專業複雜度較高的生產程序仍

需要人的介入方能達成，也就是透過新的生

產模式導入，員工的任務轉到更高層次的技

術水準，最終結果是產業界對具備更高專業

度的人力資源需求大幅增加。

此次全球性的疫情蔓延，台灣之前透過

嚴格的邊境控管而防止了疫情的快速擴散，

也讓許多產業能持續運作而避免大規模的停

工歇業。以這兩年受疫情影響下的機械產業
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大環境來看，產業界普遍的現象是不缺單、

不缺產能，但缺工缺料。缺料的問題可以透

過更資訊化、數位化的供應鏈管理與生產管

理系統來改善，但人力資源的短缺則必須從

根本來解決，且非一蹴可及。產業界對進階

專業的人力資源缺乏是一個存在已久的問

題，但這兩年由於產業結構的快速改變以及

疫情影響而變得更為嚴重。機械工程學會在

協助國內機械產業與學術界的連結一直扮演

著重要的角色，針對此問題持續的積極推動

多項業務來改善。首先，透過機械專業人力

認證制度的推廣，將產業所需的專業能力，

分層級的結合至認證考試中，除了讓產業

在徵選人才時有一個更明確的標準與依據以

外，更可做為學校教育方針調整的依據，讓

學校的畢業生有更完整的即戰力。此外，為

了讓產業的需求更廣泛的讓年青學子認知，

機械學會持續辦理各項榮譽獎項之選拔，讓

產學間的交流更密切。例如配合上銀科技舉

行「上銀機械碩士論文獎」，多年來已鼓勵

許多優秀的碩士學生投入機械領域的專業研

究並發表。「中技社機械學術獎」則是頒給

能於機械領域提供重大革新的人士的榮譽獎

章，以鼓勵並提升機械人才榮譽感與貢獻

中國機械工程學會 110年傑出工程師頒獎典禮合照

第 18屆上銀機械碩士論文獎得獎師生大合照。（上銀科技提供）
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度。學會同時亦舉辦工程獎章、傑出學者、

與傑出工程師等多種榮譽選拔，藉以表揚在

產業界、學術界能對機械技術提供卓越貢獻

的人士。有鑑於機械產業一直以來男多於女

的現象，為了促進兩性平權，機械學會更成

立「女力發展委員會」，為機械領域注入多

元創新的力量。在推動產學合作方面，機械

學會除了在每年的年會與學術研討會中，固

定邀請產業參與座談並合作設展以外，去

年並設置「榮譽顧問辦法」，邀請產官學界

有經驗的人士擔任，藉以強化機械領域的產

學合作與交流。透過這些多管齊下的業務推

動，機械學會期能有效串接產業與學界，協

助國內機械產業在受到疫情衝擊下仍能化

險為夷、持續轉型以因應下一世代的全球 

市場。

中國機械工程學會 110年年會暨第 38屆全國學術研討會

中國機械工程學會女力發展委員會視訊會議


